
Soutenir les autorités pour 
obtenir des résultats tangibles 

Nous aidons à créer des conditions pour la Paix, la stabilité  
et la croissance économique 

 



Projets: Le plus important c’est le Comment 

• NIS est une organisation norvégienne à but non-lucratif spécialisée dans les 
domaines du développement institutionnel et de l’aide à l’approvisionnement de 
services publics.  

 
• NIS intervient suite aux requêtes des autorités dans le cadre de leur politique 

nationale relative à la stabilisation du pays et de la réconciliation nationale.  

 
• La nature exacte de nos projets est secondaire du moment qu’ils répondent à un 

besoin spécifique de la population et que leur mise en œuvre renforce les liens des 
communautés avec leur état dont l’action est ainsi valorisée. 
 

• Par conséquent, les actions de NIS sont très diverses; de l’analyse politique et 
sécuritaire à la conception et à la gestion de mécanismes de financements et de 
fonds, en passant par la construction de routes, de marchés,  la mise en place de 
systèmes d’éclairage public,  des installations d’eau ou l’édification de bâtiments 
officiels. Notre travail prend souvent la forme de projets concrets, rapides et 
symboliques.  

 



Les Principes du “PROVE” 
Les principes suivants sont utilisés afin d’optimiser l’efficacité des interventions de NIS 
face aux obstacles rencontrés dans des zones d’instabilité politique: 

o “Political”, Politique – le projet doit être réalisé en étroite coopération avec les 
autorités afin de renforcer leur légitimité et leur popularité auprès de la 
population; 

o “Relevant”, Pertinent – le projet doit pourvoir aux besoins les plus urgents de la 
population comme la sécurité, les infrastructures et les moyens de subsistance; 

o “Opportune”, Opportun – en terme de timing, de partenaires et de lieu, le projet 
doit combattre un manque de confiance en l’Etat et prouver qu’il est capable 
d’assumer les besoins essentiels et d’établir des stratégies de stabilisation 
efficaces; 

o “Verified”, Vérifié – le projet doit répondre à un véritable besoin de la population 
locale et doit être corroboré par la communauté et les autorités sur place; et 

o “Expedited”, Expéditif – Une fois défini et vérifié, le projet doit être exécuté le plus 
rapidement possible. La période entre les discussions initiales et la réalisation du 
projet est raccourcie au maximum. 

 



Nos lieux d’intervention:  
 • La Somalie 

• Le Mali 

• La Birmanie / Le Myanmar 

• Bientôt la République Centrafricaine? d’abord à Bangui, 
puis dans d’autres régions 

Nos principaux donateurs:  
 

• La Norvège  

• Le Royaume Uni 

• L’Union Européenne 

• L’Australie 

• La Banque Mondiale 

• Fonds Multi-donors (p.ex. Somalia Stability Fund) 



• Installation de Lampadaires Solaires 

• Installation Électrique dans les Hôpitaux  

• Réfection de Routes et de Ponts 

• Construction de Marchés 

• Construction de Bâtiments Administratifs 

• Construction/Rénovation d’Installations d’Eau 

• Construction de Centres Communautaires 

• Construction/Rénovation d’Installations Sportives 

• Implication des Jeunes: Sports et Formations 

Types d’interventions à ce jour: 



• L’éclairage public est un bien public incontestable et accessible 
à tous, qui bénéficie à l’ensemble d’une communauté.  

 

• En Somalie, entre 2013 et 2014, NIS a installé 1500 lampadaires 
dans des régions récemment libérées d’Al-Shabaab.  

 

• L’effet de ces installations a été immédiat et a ouvert la voie à 
d’autres acteurs économiques intéressés par des travaux 
publics d’éclairage en prouvant que les contextes complexes et 
difficiles n’empêchaient pas l’aboutissement de tels projets. 

 

• C’est un “dividende de la paix” qui marque une rupture tangible 
avec la période de conflit.  

Les Lampadaires Solaires 



Le programme d’éclairage solaire public de NIS en Somalie montre 
que les lampadaires contribuent à: 

• Une sûreté accrue, des déplacements facilités des femmes la nuit;  

• La croissance de l’activité économique avec l’ouverture de 
nouveaux commerces le long des rues éclairées; 

• La croissance de l’activité économique grâce à la prolongation des 
horaires d’ouverture des commerces situés dans les rues éclairées; 

• L’amélioration des transports en commun qui circulent plus 
longuement dans les rues éclairées; et 

• Une police plus présente et plus performante dans les zones 
éclairées. 

Les Lampadaires Solaires  



• L’objectif des projets de NIS est de soutenir une stabilisation 

politique. Ceci passe par le renforcement de la capacité des 

autorités pour qu’elles puissent offrir des services publics et 

s’impliquer dans la vie des communautés qu’elles servent. Dans ce 

processus, la visibilité de NIS peut nuire car elle détournerait 

l’attention du rôle des autorités. 

• La discrétion de NIS associée à la mise en valeur des autorités 
servent deux objectifs:  

o Le mérite revient aux autorités – Ainsi les bénéficiaires des 
interventions sont plus reconnaissants envers leurs 
représentants locaux, et 

o Sécurité – NIS est moins exposé aux dangers. 

 

Visibilité Maximale du Gouvernement/  
Visibilité Minimale de NIS: Pourquoi? 



 
 

NIS accentue le rôle des autorités de la façon suivante:  

• Implication de la Communauté – NIS aidera les autorités centrafricaines à 

mener des activités pour faire participer la communauté et lui expliquer le 

rôle de ses représentants. NIS aidera les autorités centrafricaines à collaborer 

avec des acteurs clés de la communauté et à les consulter sur l’emplacement 

des lampadaires et le rôle de la population dans leur entretien; 

• Communication Stratégique – NIS aidera les autorités centrafricaines à 

lancer des campagnes de communication stratégique via les médias 

traditionnels, sociaux etc. pour expliquer les bénéfices qu’apportent les 

autorités et gérer les attentes de la population; 

• Durabilité – NIS aidera les autorités centrafricaines à organiser l’entretien des 

équipements solaires et à développer un mécanisme de financement qui 

favorisera l’image des autorités en tant que fournisseurs de services publics 

fiables et durables. 

Visibilité Maximale du Gouvernement/ 
Visibilité Minimale de NIS: Comment?  



 
 

NIS limite sa visibilité de la façon suivante:  

 

• NIS n’est pas nommé – NIS évite de mentionner son propre rôle dans 
la prestation de services publics afin que tout le mérite revienne aux 
autorités; et 

 

• Représentation Locale – Pour ses Bureaux de Pays, NIS recrute en 
majorité un personnel local qui connait bien la région ciblée et se voit 
ainsi offrir un contrat de travail. Grâce à ces professionnels reconnus et 
respectés, NIS peut contacter et collaborer rapidement et efficacement 
avec les dirigeants concernés, les chefs d’entreprise et les acteurs clés 
de la communauté et des commerces environnants. Une tâche qui 
serait bien plus difficile pour un personnel d’expatriés. 
 

 

Visibilité Maximale du Gouvernement/ 
Visibilité Minimale de NIS: Comment?  


