
1. Resumen ejecutivo

Tras quince años de aplicación de los Objetivos de Desarrollo del 
Milenio (ODM), el mundo ha acordado llevar a cabo una nueva 
agenda, denominada Agenda 2030, para dar forma a una política 
de desarrollo a nivel nacional, regional y mundial. Los Objetivos 
de Desarrollo Sostenible (ODS), que deben implantarse entre 
2016 y 2030, requerirán la participación activa y el compromiso 
de las partes interesadas claves del desarrollo, incluyendo las 
agencias gubernamentales, Organizaciones de la Sociedad Civil 
(OSC), Autoridades Locales (AL) y ciudadanos. Este informe 
explora los pasos iniciales para la aplicación de la Agenda 2030 
en Ghana, así como el papel de las OSC y las AL en ese proceso.

Este estudio, iniciado por el Foro Político sobre el Desarrollo 
(FPD), contribuye al esfuerzo de explorar qué enfoques nacionales 
apoyan una aplicación inclusiva de los objetivos en Ghana. La 
metodología del estudio incluyó una revisión completa de la 
literatura, una encuesta y entrevistas en profundidad. En un 
primer momento se revisó la literatura relacionada con el tema 
para establecer el contexto para los siguientes debates. Una 
muestra de 100 encuestados, incluyendo a representantes de las 
OSC, AL, agencias gubernamentales, el sector privado, así como 
grupos multi-actor, participaron en una encuesta para recopilar 
opiniones sobre temas críticos de los ODS. En último lugar, los 
expertos se comprometieron a aclarar temas que surgieron en 
la encuesta.

Uno de los primeros hallazgos es que el entorno político y 
económico del país es propicio para la implantación de los 
ODS. Las credenciales actuales democráticas de Ghana están 
entre las mejores de África. Además, el país ha desarrollado e 
implantado varios planes de desarrollo desde 1957, cuando 
obtuvo la independencia política. Incluso aunque se enfrentó a 
numerosos desafíos económicos, la economía logró un estado 
de renta media inferior en 2007 y sigue siendo todavía una de 
las economías con mejor rendimiento de África. 

En paralelo, además de estar activamente implicada en varios 
compromisos a nivel internacional para deliberar sobre la 
formulación de los ODS, Ghana ha realineado algunos objetivos 
de su agenda de desarrollo nacional para que fuesen acordes con 
el enfoque de los ODS. Mientras se elimina gradualmente el plan 

de desarrollo actual en 2017, Ghana comenzará la implantación 
de un plan de desarrollo de 40 años en 2018. También se ha 
hecho un esfuerzo por sincronizar los objetivos de este plan 
con los de los ODS1. 

Sin embargo, la implantación de la Agenda 2030 en Ghana 
se enfrenta a muchos desafíos iniciales que deben tenerse en 
cuenta:

1.	 Ghana necesita estar a la altura de su estado de renta media 
inferior estimulando los sectores productivos de la economía 
con el fin de generar los ingresos necesarios. Debe asumir un 
crecimiento robusto y ambicioso y estrategias de desarrollo 
que atraigan las inversiones extranjeras directas esperadas 
(IED).

2.	 El desarrollo económico, la inclusión social y la gestión 
medioambiental del alcance ampliado de los ODS deberán 
descansar sobre una base igual y equitativa, lo que requerirá 
esfuerzos adicionales, dados los recursos financieros y 
humanos necesarios para lograrlos.

3.	 El gobierno necesita mostrar liderazgo y compromiso 
en la implantación de los ODS desempeñando un papel 
activo, incluida la coordinación adecuada de la aplicación 
y movilización de los recursos financieros necesarios para 
la efectiva implantación de los ODS.

4.	 Deben desarrollarse y coordinarse adecuadamente alianzas 
inclusivas que impliquen, entre otros, a las OSC, las AL y 
el sector privado, para garantizar que todos los actores 
participan y contribuyen eficazmente en sus respectivos 
nichos de modo complementario y reforzado en vez de 
con propósitos cruzados.

1	 NDPC, (2015b),
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El estudio presta especial atención al papel desempeñado por las 
OSC y las AL durante la implantación de los ODM y, en particular, 
en la actualidad, durante estos primeros meses de implantación 
de los ODS.

A pesar del número de importantes desafíos, tales como 
la financiación inadecuada y la ausencia de capital humano 
apropiado, las OSC desempeñaron papeles muy importantes 
durante la implantación de los ODM en Ghana. Mientras que las 
OSC fuertes con mejores credenciales para atraer financiación 
de donantes fueron más visibles, las predominantes OSC más 
débiles también contribuyeron a garantizar que Ghana tuviese 
éxito al lograr los ODM. Actualmente se ve como un paso en 
la dirección correcta que el Gobierno Nacional, mediante la 
Comisión Nacional de Planificación del Desarrollo (NDPC, por 
sus siglas en inglés), ya haya creado una plataforma de OSC 
para los ODS con la primordial intención de crear oportunidades 
para una colaboración eficaz con éstas con el fin de garantizar 
su participación activa en la implantación de los ODS.

En el caso de las AL la situación es algo distinta ya que poseen 
diferentes mandatos y nichos y normalmente no trabajan juntas 
de modo coordinado. Las autoridades locales han sido activas 
en la implantación de los ODM y la Asociación Nacional de 
Autoridades Locales de Ghana (NALAG por sus siglas en inglés) 
ya ha lanzado varias iniciativas de coordinación y formación para 
sensibilizar sobre los ODS y facilitar los compromisos multi-
actor a nivel local. A pesar de que se ven a sí mismas como 
un grupo y trabajan juntas para lograr un conjunto común 
de objetivos, parece existir una ausencia de incentivos para 
desarrollar enfoques más cohesionados para actuar juntas. Hasta 
el momento esto es lo que ha ocurrido en estos primeros meses 
de debate sobre la implantación de la Agenda 2030. 

Por último, mientras que doce meses de implantación de los 
ODS parecen muy poco para esperar resultados tangibles, las 
instituciones estatales que lideran el proceso deben llevar a 
cabo un mapa de ruta que indique cómo lograr los resultados 
deseados para fomentar el interés del público general. El estudio 
propone una serie de recomendaciones a las diferentes partes 
interesadas que influyen en la implantación de la Agenda 2030, 

desde el gobierno nacional a los aliados para el desarrollo. 
Incluyen una amplia gama de temas, tales como: a) promover 
un liderazgo sólido y compromiso para la aplicación de los ODS 
adoptando las políticas y planes desarrollados y la asignación 
oportuna de recursos, b) promulgar nuevas leyes/políticas/
planes coherentes que son necesarios para alinear los planes 
de desarrollo de Ghana con los ODS y la Agenda 2063, c) actuar 
juntos para fomentar las alianzas inclusivas con las OSC y las 
AL para la implantación y supervisión de los ODS, d) reforzar 
la capacidad de las distintas partes interesadas para participar 
eficazmente en la implantación y defensa de los ODS, y e) buscar 
y capacitar a los grupos más vulnerables y marginados en la 
implantación de los ODS.
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