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ESTRUCTURA	DE	LA	SESIÓN 
•  BREVE PRESENTACIÓN del Proceso de las Hoja de Ruta en 

AMERICA LATINA 
  
•  MESA REDONDA: experiencias de participación de 

Organizaciones de la Sociedad Civil en el proceso de la Hoja de 
Ruta: México y Perú 

  
•  TRABAJO EN GRUPOS con el objetivo de intercambiar acerca 

del futuro de la Hoja de Ruta en América Latina 
  
•  CONCLUSIONES 



EL	ORIGEN	DEL	PROCESO	DE	LAS	HOJAS	DE	RUTA	

• ORIGEN:	Comunicación	2012	“las	Raíces	de	la	Democracia”	
• OBJETIVO:	creación,	en	cada	país,	de	un	marco	compar+do	en	la	UE	a	fin	de	
mejorar	el	impacto,	coherencia	y	visibilidad	de	las	acciones	de	la	UE	(delegación	
UE	+	Estados	miembros)	en	su	apoyo	a	la	Sociedad	Civil.	

• NIVELES	PRIORITARIOS	DE	TRABAJO:	
•  Mejorar	el	entorno	propicio	para	la	Sociedad	Civil		
•  Fomentar	la	par>cipación	de	la	Sociedad	Civil	en	las	polí+cas	nacionales	
•  Desarrollar	la	capacidad	de	las	Organizaciones	de	la	Sociedad	Civil	(OSC)	

• PRINCIPIOS	orientadores	del	proceso:		
•  Coordinación	dentro	de	la	delegación	de	la	UE		
•  Coordinación	con	los	Estados	miembros	y	otros	donantes	
•  Implicación	de	las	OSC	locales	

• COBERTURA	GEOGRAFICA:	La+noamérica	y	el	Caribe,	África,	Asia,	Pacífico	y	
vecindad/Mediterráneo	(sur	y	este).	



Primeros	resultados:		
100	Hojas	de	Ruta	elaboradas	hasta	la	fecha	
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Estado	de	la	cues,ón	y	valor	añadido	de	las	
Hojas	de	Ruta	en	AMERICA	LATINA	Y	CARIBE	
	
	



1.	El	PROCESO	de	la	Hoja	de	
Ruta	en	América	La>na	y	
Caribe:	datos	factuales	

• 26	países	en	total	
• 20	países	han	finalizado	y	adoptado	sus	Hojas	de	Ruta;	
• Tres	países	están	en	proceso	de	redacción	o	adopción;	
• En	un	país	la	situación	es	de	“stand-by”;	
• En	dos	países	no	hay	previsión	de	Hoja	de	Ruta.	



2.	El	VALOR	AÑADIDO	de	las	
Hojas	de	Ruta	en	América	
La>na	y	Caribe:	el	PROCESO	



	
VALOR	AÑADIDO	(I):	Las	Hojas	de	Ruta	están	ayudando	a	la	UE	a	
mejorar	la	calidad	del	diálogo	con	las	OSC				

•  Alto	nivel	de	consulta	con	OSC	
•  Llegada	a	un	abanico	más	amplio	de	OSC	
•  Diálogo	de	más	amplio	alcance	
•  Gran	diversidad	en	los	instrumentos	de	consulta	(ejemplos)	
	



VALOR	AÑADIDO	(II):	Las	Hojas	de	Ruta	están	mejorando	
el	 conocimiento	mutuo,	 el	 diálogo	 y	 la	 cooperación	 con	
los	Estados	miembros	

• Alta	 par>cipación	 de	 los	 Estados	Miembros	 de	 la	 UE	 en	 el	
proceso	

• Disparidad	 en	 el	 grado	 de	 par>cipación	 (y	 margen	 de	
mejora	en	algunos	casos)	

• Diversidad	de	mecanismos	de	coordinación	con	 los	Estados	
Miembros	(ejemplos)	



VALOR	AÑADIDO	(III):	Las	Hojas	de	Ruta	están	contribuyendo	
a	integrar	las	OSC	en	todo	el	ciclo	de	cooperación	(polí>ca	y	
técnica)	de	la	UE	
	
•  De	un	sector	de	actuación	a	un	tema	transversal.	

•  De	beneficiarios	a	socios	
•  Escala	local,	nacional	e	incluso	regional	
•  Ciclo	completo	de	cooperación	técnica	

•  Ejemplos	de	integración	en	el	ciclo	de	cooperación	(México,	
República	Dominicana,	Bolivia)	



3.	El	VALOR	AÑADIDO	de	las	
Hojas	de	Ruta	en	América	La>na:	
el	CONTENIDO	



(I)	Superación	de	la	tradicional	perspec>va	impulsada	por	
instrumentos	

•  “Instrumentos	y	programas	de	la	UE	al	servicio	de	un	
planteamiento	y	no	al	revés”.	

•  Las	3	prioridades	de	la	Comunicación	de	2012	como	piedra	
angular	del		compromiso	de	la	UE	

•  Lanzamiento	de	evaluaciones	de	la	Sociedad	Civil	y	estudios	a	
medida.	

		
	



(II)	 CONTENIDOS	 para	 el	 compromiso	 de	 la	 UE	 con	 la	
Sociedad	Civil	(conforme	a	la	Comunicación	2012)	
•  Entorno	Propicio	

-  Diálogo	tripar+to	(sector	público/OSC/UE)	o	bipar+to	(sector	público/OSC):	
Nicaragua,	Bolivia,	Colombia	

-  Par+cipación	en	procesos	de	diálogo	Internacional	y	sub-regional	
(Barbados,	Honduras,	México)	

	
•  Par>cipación	en	del	ciclo	de	polí>cas	publicas	

-  Par+cipación	mas	allá	de	la	prestación	de	servicios	(República	Dominicana,	
Haif,	Jamaica,	Trinidad,	Argen+na,	Brasil,	Perú)	

•  Refuerzo	de	capacidades	
-  Trabajo	en	red,	sostenibilidad	financiera,	capacidad	organizacional	y	

administra+va	(República	Dominicana,	El	Salvador,	Ecuador,	Guyana,	Perú,	
Surinam,	Venezuela)	

		
	



3.	PISTAS	para	los	
próximos	pasos	



Y	AHORA?	(I):	CÓMO	“ACTIVAR”	LAS	HOJAS	DE	RUTA?	
	

• Creación	de	mecanismos	para	el	seguimiento	de	los	avances	en	la	
implementación	(Grupos	de	Referencia,	Grupos	de	Seguimiento	con	o	
sin	Grupos	temá>cos	de	trabajo)	

	
• Lanzamiento	de	estudios	o	mapeos	

• Integración,	en	los	instrumentos	tradicionales,	de	las	prioridades	de	la	
Hoja	de	Ruta	

	
• Actualizaciones	de	la	Hoja	de	Ruta	



OPORTUNIDADES 

Y	AHORA?	(II):	OPORTUNIDADES	Y	RETOS	EN	AMERICA	LATINA	
	
•  Oportunidades	

•  Refuerzo	 de	 la	 cooperación	 Sur-Sur,	 modelos	 de	 cooperación	 triangular	 y	
par+cipación	 de	 la	 sociedad	 civil	 en	 procesos	 sub-regionales	 e	
internacionales	

•  Naturaleza	polí+ca	de	las	Hojas	de	Ruta	

•  Retos	y	preguntas	abiertas	
•  Países	de	renta	media	en	los	que	la	cooperación	de	la	UE	desaparece	
•  Procesos	de	integración	regional	y	sub-regional	
•  Poder	 (o	 ausencia)	 de	 influencia	 de	 la	 UE	 en	 los	 países	 con	 entorno	 no	

propicio	



Mesa	Redonda	sobre	las	experiencias	
de	par>cipación	de	OSC	en	el	proceso	
de	la	Hoja	de	Ruta:	los	casos	de	México	
y	Perú	
	
	



PISTAS	DE	REFLEXIÓN	–	EXPERIENCIAS	Y	PERSPECTIVAS	SOBRE:	

•  La	CONTRIBUCION	de	la	sociedad	civil	en	el	proceso	de	la	Hoja	de	
Ruta	

	
•  El	VALOR	AÑADIDO	de	la	Hoja	de	Ruta	a	la	sociedad	civil	
	
•  RETOS	de	la	Hoja	de	Ruta	



SESION	DE	TRABAJO	EN	GRUPOS	
	
	



3	GRUPOS	DE	TRABAJO	–	TEMAS	:	

•  Países con entorno no propicio 
Rapporteur: Susana Eróstegui (UNITAS Bolivia) 

•  Países de renta alta y media/alta en los que la 
cooperación de la UE se está retirando 
 Rapporteur: Francis Valverde (Asociación Chilena de ONG) 

•  Países de renta media/baja y baja 
 Rapporteur: Irving Larios (FONG Nicaragua)) 



PREGUNTAS	A	DEBATIR	

•  Cómo optimizar la CONTRIBUCION DE LA SOCIEDAD 
CIVIL en el proceso de la Hoja de Ruta a partir de ahora? 
5 recomendaciones ) 

•  Cuál puede ser, a medio plazo, el IMPACTO POSITIVO 
de la Hoja de Ruta en el compromiso de la UE con la 
sociedad civil? 5 recomendaciones concretas 



Si	precisa	más	información:	

	
Grupo	público	de	Sociedad	Civil	sobre	Capacidad	
hlp://capacity4dev.ec.europa.eu/public-governance-civilsociety/	
	
#EUCountryRoadmapsforCivilSociety	
	
EUROPEAID-B2@ec.europa.eu	
	
	


