
 

Analyse socio-anthropologique  
 

Les risques d’une inertie de la dynamique sociale 
face aux réformes de structure préconisées par la 

stratégie de l’Union Européenne 

 Exemple 

Cet exemple a été élaboré à partir de l’évaluation de la stratégie pays de 
la Commission Européenne : Burkina Faso 1996-2000 par Vellutini Ch., Le 
Goff J.C, Burban F., 2001. 

 Contexte de l’exemple 

Dans le cadre de l’évaluation de la stratégie européenne au Burkina Faso, 
cet exemple montre comment s’introduit l’analyse socio-anthropologique 
dans l’analyse de la pertinence d’une stratégie pays.  

  

 

  



 

L’évaluation qui a été réalisée souligne d’une part l’adéquation de 
l’importance accordée par la stratégie à la décentralisation et, d’autre 
part, le fait qu’elle a été suivie de peu d’effet.  

L’analyse socio-anthropologique intervient entre ces deux observations 
pour interroger quels groupes sociaux ont intérêt à la décentralisation et 
lesquels ont intérêt à s’y opposer. Selon que les seconds sont en position 
de force dans le pays ou non, les injonctions de décentralisation ont plus 
ou moins de chances d’être mises en pratique. 

La question des intérêts mis en jeu dans les réformes apparaît ainsi 
comme un élément incontournable de l’analyse de la pertinence des 
stratégies pays. Face à tout projet de réforme, l’évaluation doit se 
demander si les groupes de population impliqués dans sa mise en œuvre 
y auront avantage et pourront donc la mener à bien ou si cette réforme 
remet en question d’une manière ou d’une autre leurs intérêts – auquel 
cas, il ne sera pas possible de compter sur eux. Cela ne signifie pas 
obligatoirement que la réforme soit mauvaise en soi ; en revanche, cela 
signifie que sa mise en œuvre doit être pensée non seulement en 
fonction des priorités stratégiques élaborées par l’U.E mais également en 
tenant compte des acteurs sociaux qui seront porteurs et de ceux qui, à 
un moment ou à un autre, opposeront à la réforme une force d’inertie.  

La recommandation de l’évaluation devrait alors être axée sur les 
négociations à mener afin que chacun trouve un intérêt à la réforme 
proposée. 

 


