
Annex 1. List of respondents

Interviews executed & participants of Focus 
Group Discussions 

I CSOs and umbrella organization:

Interviews executed

•	 Bart Romijn (Partos)
•	 Izabella  Toth (Cordaid, CONCORD, PFD)
•	 Paul van den Berg (Cordaid)
•	 Evelijne Bruning (The Hunger Project)
•	 Henk Simons (IUCN NL)
•	 Martina Roth (Oxfam Novib)
•	 Ad Ooms (ICCO)
•	 Martine Kersten (CNV International – labour union) 
•	 Fredy Peltzer (FNV – labour union)

Participants FGD (2nd November 2016)

•	 Laila Ait Baali (Wo=men), 
•	 Evert Jan Brouwer (Woord en Daad), 
•	 Koos de Bruijn (Partos), 
•	 Fatumo Farah (Hirda), 
•	 Daniela Rosche (Oxfam Novib), 

II Local Authorities and umbrella organisations
•	 Hans Buis (VNG International)
•	 Renske Steenbergen (VNG International)
•	 Ermy Brok (Tilburg)
•	 Klaas Zwart (counselor) and Gerhard Schutten (Langedijk: 

most inspiring Global Goals municipality)

Participants FGD (7-1-2016):

•	 Najat Azogagh (Almere)
•	 Marije Boerhof (Nieuwegein)
•	 Adel Faltas (Deventer) 
•	 Jan Hendriks (Helmond)
•	 Marthe van Laarhoven (Utrecht)
•	 Cees Volwater (Eindhoven)
•	 John van Zuijlen (Sint Michielsgestel)

III National Government

Ministry of Foreign Affairs

•	 Cornelius Hacking
•	 Joris van Bommel
•	 Ronald Wormgoor  
•	 Alain Ancion
•	 Hugo von Meijenfeldt (newly appointed SDG coordinator)

IV Participants Multi-Stakeholder FGD  
(18-2-2016): 
•	 Koos de Bruin (Partos)
•	 Kaline van Halder (Crosswise Works)
•	 Paul Lucas (Netherlands Environmental Agency)
•	 Izabella Toth (Cordaid)
•	 Rolf Wijnstra (Ministry of Foreign Affairs – COM)
•	 Ronald Wormgoor (Ministry of Foreign Affairs – SDG Unit)

Others
•	 Marhijn Visser (VNO-NCW)
•	 Eppy Boschma (Global Compact)

Annexes
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Annex 2. Elaboration on methodology

Research (part of NCDO Foundation) carried out this study 
using four different research methods: desk research, 
semi-structured interviews with key experts, a focus group 
discussion, and two surveys (among CSO representatives 
and representatives of Local Authorities).

1. The desk research focused on relevant publications (policy 
documents and academic literature) from renowned sources. 
It enabled us to contextualise the empirical findings in this 
study and to offer the reader a more comprehensive overview 
of the debate on the implementation of the Sustainable 
Development Goals. Publications were selected based on 
their relevance, recentness, and the importance of the author 
or source. The desk research did not aim to include all relevant 
publications, as it is impossible to do justice to all available 
sources. 

2. The qualitative research consisted of semi-structured 
interviews with key stakeholder that were conducted from 
between July 2015 and November 2016. Also, 3 focus group 
discussions (for CSO, Local Authorities and Multi-Stakeholder) 
where organized in which stakeholders discussed their and 
their organisation’s/constituency’s perceptions, opinions, 
beliefs, and attitudes towards the SDGs. For an overview of the 
participants, see Annex 1. The data collected in this process 
were analysed in a structured and replicable manner; based 
on transcriptions/reports and using content analysis software. 

3. The two surveys conducted were: 

A survey among CSO representatives was sent in November 
2015 to 146 invited people. 40 respondents answered all 
questions in the survey (completion rate of 27 percent) 
representing 39 organisations. 15 out of 39 organisations 
focused on at least one climate-related issue7 and they 
are therefore considered ‘green’ CSOs in the analysis of 
this survey. 31 out of the 39 organizations worked ‘mainly 
outside the Netherlands’ and 8 of the 39 organizations are 

working ‘mainly in the Netherlands’. Although a sample of 
this size cannot be considered representative for the whole of 
Dutch civil society, it does provide useful information on the 
attitude and expectations of Dutch CSOs towards the SDGs. 
Nevertheless, a little caution is required when interpreting 
the results. 

* A survey for local governments was sent in December 2015 
to 394 town clerks.  Two reminders were sent. The survey was 
‘open’ from December 17, 2015 to January 11, 2016. 99 local 
authorities representatives started the survey, 46 completed 
the questionnaire; we therefore have a valid response of 11, 
7% (25,1% initial response).

Response characteristics.
•	 There were no ‘double’ responses. Only one representative 

per LA responded.
•	 Representatives from local authorities (municipalities) all 

over The Netherlands responded, although the share of 
responses from the different regions does not (always) 
equally represent the number of municipalities per 
region or province. 

•	 No representatives from the province of Drenthe 
responded to our invitation to fill out the survey. 

•	 A common way to look at regions in the Netherlands in 
research is by using the standardized Nielsen classification 
of districts. This classification is very useful to study among 
others relevant differences between the urban areas and 
the regional areas. Unfortunately, representatives from 
the largest cities (Amsterdam, Rotterdam, Utrecht, The 
Hague) have not filled out our survey.    

These remarks imply that the sample cannot be considered 
representative for the whole of the Dutch municipalities. 
The results provide useful information on the attitude and 
expectations of Dutch local governments, but should be 
regarded as merely indicative. 

Questions about this publication and the research 
methodology can be directed to the authors through:  
info@kaleidosresearch.nl.
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7	  �Biodiversity, climate, food security, nature conservation/protection, and urban 
development.



Annex 3. Item list Focus Group Discussion

This item list was used for a multi-stakeholder focus group 
discussion about the inclusive implementation of the SDGs 
in the Dutch context. For further information about this 
methodology, please contact Dr. Edith van Ewijk (evanewijk@
kaleidosresearch.nl). 

Item list focus group European Policy Forum on Development: 
stakeholder-participant en de implementatie van de global 
goals (sustainable development goals) in Nederland

Gespreksleider: Edith van Ewijk
Datum: 18 februari 2016, 10:00-12:00 uur 
Locatie: Cordaid
Adres: Lutherse Burgwal 10, Den Haag

DEEL 0: Introductie en eerste opdracht (15 
minuten)

<Introductie van gespreksleider (2-3 min).> 

Uitleg over het onderzoek.

Heeft u vragen naar aanleiding van deze inleiding over het 
onderzoek?

Korte introductieronde (10 min)

We starten met een kleine opdracht. 

OPDRACHT: Wat is het eerste waaraan u denkt als u aan de 
SDGs en stakeholder participatie denkt? 

Schrijf dit op het A4-tje dat voor je ligt. <Deelnemers wordt 
gevraagd het met de anderen te delen.> 

DEEL 1: Van millenniumdoelen naar Global 
Goals; eigen organisatie(15 minuten)

Leidt de nieuwe agenda tot veranderingen in het beleid van 
uw organisatie? 

•	 Welke veranderingen zijn dit? 
•	 Wie zorgt voor deze veranderingen?
•	 Leidt de nieuwe agenda ook al tot nieuwe 

samenwerkingsvormen?

DEEL 2: Nederlandse stakeholders en de 
Global Goals (40 minuten) 
•	 De nieuwe agenda vraagt een betrokkenheid van 

verschillende actoren. 
-	 Welke rol ziet u vooral voor uw eigen organisatie?
-	 Officiële (geïnstitutionaliseerde/gelegaliseerde) 

rol versus officieuze (informele) rol?
-	 Op welke manier kunnen andere actoren (CSOs/

gemeenten/private sector, nationale overheid) 
vooral een rol vervullen? 

-	 Wat verwacht u van deze actoren?
*	 Leidende of faciliterende rol? Achterliggende 

redenen voor leidende/faciliterende rol?
*	 Informeren/ betrekken burgers bij de Global 

Goals?
*	 Nieuwe samenwerkingsverbanden? Nieuwe 

actoren?
*	 Bestaande samenwerkingsverbanden? 

Bestaande fora? 

-	 Zijn er naar uw idee bepaalde thema’s/ doelen 
waar de verschillende actoren zich in Nederland 
met name op moeten richten?

-	 Wat zijn de belangrijkste Obstakels / Kansen? 
*	 Wat is er nodig om obstakels te overwinnen / 

kansen te benutten?
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DEEL 3: Kaders voor global goals 
implementatie door Nederland  
(30 minuten)

•	 Wat zal, volgens u, het succes van de Global Goals voor 
Nederland bepalen? En in hoeverre spelen bestaande 
participatiekaders, fora en inspraakmechanismen daarbij 
een rol? 
-	 Beleidskaders? juridische kaders? of 

samenwerkingsverbanden?
-	 Bestaande kaders voor Nederlandse actoren die 

bijdragen aan succes van de Global Goals? 
-	 Bestaande kaders die kunnen worden ingezet 

voor monitoring of rapportage over de SDGs? 
Denk aan Monitor Duurzaam Nederland? Zijn er 
buiten de overheid initiatieven, waarmee inzet van 
andere actoren, zoals het bedrijfsleven, in beeld 
gebracht kan worden? 

-	 Missen er bepaalde kaders?
-	 Wat is nog nodig om ervoor te zorgen dat 

Nederlandse actoren kunnen bijdragen aan de 
SDGs?

-	 Zijn er initiatieven elders waar we in Nederland 
van kunnen leren? 

DEEL 4: Samenvatting en afronding  
(10 minuten)

De gespreksleider geeft korte 
samenvatting van de discussie.

•	 Zijn er nog belangrijke punten die in de discussie niet 
aan bod zijn gekomen? 
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Annex 4. Exploratory interviews Post 2015 agenda

Overview of questions used in semi-structured exploratory 
interviews among Dutch key persons from government, CSOs, 
trade unions and LAs. These questions were adjusted for the 
different types of informants. For further information about this 
methodology, please contact Dr. Edith van Ewijk (evanewijk@
kaleidosresearch.nl).

Introductie onderzoek PFD algemeen

Millenniumdoelen 
•	 Hoe kijkt u/ hoe kijken jullie vanuit [naam organisatie] 

terug op de Millenniumdoelen (inhoudelijk/proces in 
Nederland)

•	 Wat was de rol van [Organisatie] om de Nederlandse 
bijdrage bij het behalen van de doelen te stimuleren? 
Wat was de rol ten aanzien van andere actoren, zoals 
maatschappelijke organisaties, gemeenten, maar ook 
bedrijven?

Post-2015 algemeen
•	 Wat zijn, in uw/jullie ogen, de belangrijkste doelen voor 

Nederland? 
•	 Wat is volgens u/ jullie, de belangrijkste kennis in ‘de 

sector’ ten aanzien van de nieuwe agenda?
•	 In hoeverre ‘leeft’ de nieuwe agenda in Nederland?
•	 Voor welke groepen in de Nederlandse samenleving 

ziet u/ zien jullie een actieve rol om bij te dragen aan 
de implementatie van de nieuwe doelen? In hoeverre 
kunnen actoren, zoals gemeenten en het MKB, bijdragen 
aan de SDGs? Waar valt of staat hun bijdrage mee? 

•	 Hoe kijkt u/ kijken jullie tegen het initiatief van de 
Nationale Agenda/Post 2015 Charter aan? 

Rol eigen organisatie
•	 Een nieuwe agenda van duurzaamheid en 

armoedebestrijding en meer op Nederland zelf: wat 
betekent dit voor [naam organisatie]? Verwacht u/ 
verwachten jullie dat andere departementen een actieve 
rol zullen spelen? Wat betekent dit voor de coördinatie 
en coherentie van beleid? 

•	 In hoeverre is er contact met andere stakeholders over 
de Post 2015 agenda?

•	 Wat zou in – uw/jullie ogen  - de rol van de overheid 
moeten zijn ten aanzien van verschillende actoren in 
Nederland? (met name maatschappelijke organisaties, 
gemeenten, maar ook Nederlandse bevolking en 
bedrijven).

•	 Wordt uw organisatie actief benaderd door uw achterban 
met vragen over de SDGs? 

Uitdagingen/struikelblokken?
•	 Wat zijn de belangrijkste uitdagingen bij de implementatie 

van de agenda? (op gebied van beleid, ondersteunend 
raamwerk etc)

•	 Wat voor mechanisme, samenwerkingsverbanden en 
beleid zijn nodig om een Nederlandse invulling van 
de SDGS te bereiken? In hoeverre kunnen bestaande 
initiatieven versterkt worden?

•	 Hoe ziet u de rol van de Nederlandse politiek?
•	 Welke rol zou de EU moeten/ kunnen spelen om de 

participatie van maatschappelijke organisaties en 
gemeenten bij implementatie van de SDGs te stimuleren? 

Afsluiting
•	 Zijn er zaken die volgens u tot nog toe onderbelicht 

blijven? Is er iets anders dat u nog zou willen delen in 
het kader van het onderzoek? 

1	  �Most Dutch CSOs have been able to attract other funding like private funding or 
public funding from other (non-Dutch) government organizations.

2	  http://www.globalgoalscharter.org/about-us/
3	  �The Dutch Parliament is called the States General. It consists of two 

chambers: the Senate and the House of Representatives. See also http://www.
houseofrepresentatives.nl/
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